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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyili’n1 mustulayan en 6énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina tlilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi giiglii ve
1s birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢aligmakta; egitim sistemimizi, iyi
insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul Oncesi egitimden baslayarak egitim ve Ogretimin her
kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi
hedeflemekteyiz. Biitiin c¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiirlitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin
hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge
milli egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlagtirilmastir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir
yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve
hedeflere ulagmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir
ve okula bagliligi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi igin tiim ihtiyaclarmin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci
olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi {izerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay saglamak ve okul ve
kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmastir.
Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basartyla gececegine inancim tamdir. 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tiim milli egitim
calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK Strateji
Gelistirme Baskani
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SUNUS

Stratejik Plan il Milli Egitim Miidiirii Sunusu
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Bilindigi iizere iginde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz,
kendilerini ihtiyaclara gore siirekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek
zorundadirlar. Bu ihtiyaclara ve c¢agin gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin
yolu da kuskusuz egitimden gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek
icin ilimizin ve iilkemizin egitimine daha cok dnem vermeli ve buna yonelik atacagimiz
adimlar1 daha da planh bir sekilde yapmaliyiz. Nitekim egitimin insasinda ve egitim
kurumlarimizin niteliginin keza hizmet kalitesinin artirilmasinda, ulasilabilir orta ve uzun
vadeli hedeflere dayali siire¢ odakli bir planlamanin varhig1 sarttir. Gergek¢i ve somut
adimlara dayali olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet
kalitesini, tiim paydaslarimizin memnuniyetini artirmayr hedeflemeliyiz. Kamu
kaynaklarini etkili bir sekilde kullanabilen, mali disiplin cercevesinde katilimcilik ilkesine
dayanan bir siirec olusturmaliyiz. Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve stratejilere dayanan,
kurumsal kiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varligina her
daim ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin
is birligi cercevesinde calisma arkadaglarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin ilimiz icin basariyla uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin gerceklesmesi
dogrultusundaki egitim vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en
verimli sekilde hayata gecmesini ve hayirlara vesile olmasini diliyorum.

‘Hasan KOKREK
Agn 11 Milli Egitim Miidiirii
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Gegmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukga biiyiik
onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2012 yilinda belirlemistir. Okulumuz , daha
1yl bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltlirlinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak f{izere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028
stratejik planimiz revize edilmistir.

Fatih Sultan Mehmet ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu gengler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha
da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve &gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Fatih Sultan Mehmet ilkokulunun stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun
stiren bir c¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonucglarin sadelestirilmesi ise Okul yOonetimi
ile Ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak
icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama
ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Fatih Sultan Mehmet ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine O6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Fatih ADIGUZEL
Okul Miidiirti



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Agri Ilgesi: Merkez
Adres: Kazim Karabekir Mah. |[Cografi ~ Konum [ https://agrifsmilkokulu.meb.k1
’ Kagizman Cad (link)*: 2.tr/
Telefon 10472 2152333 Faks Numarast: yok
Numarast:
e- Posta . I
Adresi: 723827 @meb.gov.tr Web sayfasi adresi: | agrifsmilkokulu.
RUI 723827 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Gahigan 23
Sayisi
Kiz 187 Kadin |9
Ogrenci | Erkek 214 Ogretmen |Erkek |10
Sayisi: Toplam 401 Sayisi iopla 19
]S)ae;lsslik Bagma Diisen  Ogrenci :25 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :25
Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci 5 Sube Bagma 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi ) Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
; . 50 |am . 8
Gider Miktar1 Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 8 8 16
Brang Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirligiimiiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 {i¢iinctisii 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Kayseri ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tagra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilmiyla basta Egitimde “Tirkiye Yizyili Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlart ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen
yedi amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler
ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir = yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin 1yi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢aligmalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programi1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye ¢alisilmustir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel bolimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika

Durum analizi
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Stratejik
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paydaslarin
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji  Gelistirme Bagskanligi tarafindan onaylanan ve yayimmlanan 2022/21 sayili genelge ile
miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin caligmalara azami katihm ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel gergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme
yapilmis, miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zay1f yonleri ile dig etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amac¢ ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini
alabilmek i¢in https://forms.gle/VMgEV{Kxq2WzFaEt9, dis paydas goriislerini alabilmek i¢in

(veli) ve (68renci)
iizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yiikiimliiliiklere iligskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuzun birimlerinden alinan
bilgi ve Oneriler ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.
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https://forms.gle/4ipLE26BJp8H669B9
https://forms.gle/Gz7XUfFvEs7vVEXE7

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Tarihi
Gelisim

Vizyonun Belirlenmesi

Faaliyet
Mevzuat Analizi Alanlarn ile
Sunulan
Hizmetler

Kurum ici ve Kurum Dis1 Analiz
Paydas

Analizi .PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

st Politika Belgeleri Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Misyonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Fatih Sultan Mehmet ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik ¢aligmalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Rehberi Taslagr” nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan ¢alismalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
iizere YoOnlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine dzen gosterilmistir. Okul Miidiirii Fatih ADIGUZEL baskanlhiginda yiiriitiilen calismalarda,
ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriiglerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Miidiirliiglimiizce yiiriitiilen
caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmast sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

18 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midiirliigiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad Unvam AdiSoyadi Unvam

Ad1 Soyadi Unvam |Ad1 Soyadi Unvani

Fatih ADIGUZEL Okul Midiirt Ali Ziver BAGAN Miidiir Yardimcist

Ercan ISIK Sinif Ogretmeni  [Baris CAYLAK Sinif Ogretmeni

Miikremin TASDAN Sinif Ogretmeni  [Sadik ALACA Sinif Ogretmeni

Remzi UGUZ Okul Aile Bir/Mehmet KIRAC OAB Uyesi
Baskan1

Filiz KOC OAB YonetimDilek MESE OAB Uyesi
Kurulu Uyesi

1.1.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimzi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina Okul Gelisim Y 6netim Ekibi(OGYE) tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler
odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak baslanmaistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planli bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin
gorisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir, gergekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir
olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basgl basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1”
sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, 6nlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) galigmasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 21.11.1999 da Egitim —Ogretime 563 &grenci ile 6gretim hayatina baslanustir.
Okulumuz mevcut derslik binas1 1880 metrekare kullanim alani ile {izerinde bina insa edilmis.
Okulumuz bodrum kat ile birlikte toplam 4 kat ve 32 derslikten olusmustur. 24.11.2024 tarihinde
okul 4+4+4 kapsaminda okulumuz ilkokul ve ortaokul olmak iizere ikiye ayrilmistir. Su okulumuz
ilkokul olarak egitim dgretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarih ve 2022/21 say1li
genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulamis, ongdrdiiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna
ulagmistir. Uygulamakta olan stratejik planda yer alan <> Durum Analizi>> béliimii il ve Ilce Milli
Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanhk 11 Tice
stratejik planlart ile okul/kurum stratejik planlarinin ¢ Gelecege Yonelim’ Boliimii, bagliklar
itibartyla ayn1 olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik
bulunmaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, 11, Tice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarin zellikle
> Gelecege Bakig’ boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu, il ve ilge Mili Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal yiikiimliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde arz eden mevzuat
Tablo1, Tablo2 ve Tablo3 te Ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 KANUNLAR

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
OZEL BARINMA HIZMETI VEREN KURUMLAR VE BAZI
2/7/2018 KHK 703| MADDE 22 (DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
124/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

TABLO 3: YONETMELIKLER

YONETMELIK
Yayimladigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y dnetmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Y6netmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve [Ikdgretim Kurumlar
Y6netmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Ynetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yo6netmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanli1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri
ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Ydnetmeligi

TABLO 4: yONERGELER

YONERGE

Yaym
Adi

Tarih Say1

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Standartlart

27/03/2017 4042083 Uygulama Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim

26/08/2014 3557646 Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Y 6nergesi

Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Genel
Miidiirliigi'niin

19/08/2014 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
Midiirligii'niin

19/08/2014 3450049 Teskilat ve Gorevlerine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1
Belgesi

16/04/2013 2666 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
Ust Politika Belgeleri Analizi

Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
Bu cercevede Agri Merkez Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve

diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 2).

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Progra

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan kaynaklari  Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanhgi Turkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Ylzyih Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar

ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1.Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiillmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

7. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine iliskin is ve
iglemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik, Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yayimlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarin izlemek ve
rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalariin yapilmasi

4. 1/ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim
kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

5. Inceleme, sorusturma veya én inceleme raporlariyla ilgili is ve
iglemlerinin yiiriitiilmesi

6. Miidirliiglimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri
ylriitiilmesi

7. Yatirim programlarimin hazirlanmasi ve izlenmesi

8. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin
ylriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve Katilimlarinin saglanmasi
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3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin
yapilmasi

Insan Kaynaklar

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer
degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuriitiillmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini
yuriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin
niteliginin artirllmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Dezavantajli 6grencilere yapilan yardimlar ve okulun fiziki
onarimlar1 hazirlanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akademik ve sosyal yonde gelismeleri konusunda gerekli
egitimler 6gretmenler tarafinda verilir

Olcme ve Degerlendirme

1. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu
yapmak ve sinav giivenliginin saglanmasi

2. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine
iligkin is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin
yayginlastirllmasinin saglanmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

1. Okul ve kurum binalar1 d4hil, tasinmazlara iligkin her
tlirlii yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin
yuriitiillmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin
islemlerin yliriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme
siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap:
calismalarinin yiirtitilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti
ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik calismalarin yiiriitiillmesi

Ders dis1 faaliyetler

Cesitli zeka oyunlart
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2.6. Paydas Analizi

I N v v v v v
2 v v v v v v V N
3 v v v v v v
4 v v v v v
5 v v v v v x/
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 y y Y N v
7 v v v v v v
s 4N v v v v ol
5 v v v v v v
0 v v v v v \/
1 v v v v v ol
N v v v ol
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 2 v v v v v v
aaliyetler 3 N N N N N
4 J J J v v |
1 y y y y v
2 v v v v v
Olgme ve Degerlendirme 3 v v N N i
4 v y Y Y v
5 v v J v
N
Arastirma, Gelistirme, Proje ve L v v v
rotokoller
2 v v v v v

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Sekil 3: Kurumumuz

Paydas anketlerine iliskin ortaya

cikan temel sonuglara altta yer
verilmistir :

— Tablo 2¢.1 Paydas Analizi

KURULLAR ic Paydaslar

1. Milli Egitim Midirligt: Milli

e Egitim  Bakanhigmin  {rettigi
politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu
isbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi
gorevi vardir.

6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalart beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda igbirligi kagimilmaz ve lizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.

3. Universiteler: Egitim &gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve igbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarint ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz

siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis

olacaktir. Okul/kurumlarmm okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,

icerikleri ve nasil erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Ek-4 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amact, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
o0grenmemize yardime1 olabilirsin.
e  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenci Anketi Sonuglari

3000
2000
0..
0
Kesinlikle katiliyorum Katihyorum Kararsiz Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

m Ogrenci Anketi Sonuglari

Fatih Sultan Mehmet flkokuluna katilan 484 6grenci iizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puant 5810 olup bunun iizerinden 1761 puan Kesinlikle Katiliyorum, 2508 puan Katilryorum,849 puan
Karas1zim,486 puan Kismen Katiliyorum, 206 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalart hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz. Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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Veli Anketi Sonuclar:

Veli Anketi Sonuglari

H Veli Anketi Sonuglari

Fatih Sultan Mehmet flkokulu katilan 376 veli iizerinden; 14 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puani 5264 olup bunun iizerinden 1641 puan Kesinlikle Katiltyorum, 2073 puan Katilryorum, 801
puan Karasizim, 493puan Kismen Katiliyorum, 256 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederi

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmen Anketi Sonuglar

W Satislar

Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu 21 dgretmen iizerinden; 11 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
231olup bunun iizerinden 96 puan Kesinlikle Katiliyorum, 83 puan Katiliyorum, 17 puan Karasizim, 21 puan
Katilmiyorum, 14 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindigi kaynag,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayzst,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gérevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,

e Ortalama hizmet igi egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda caligsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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(Bu Boéliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini

saglayabilir.)

Tablo S. Cahsanlarin Gorev Dagihm

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii [Kurumun tiim islerinden sorumlu
Miidiir Yardimcisi Egitim 6gretim ile ilgili islerden
ogretmenler Egitim 6gretim ve sosyal faaliyetler

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik vb igler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | ... Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2 0
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigr Y1l | Belge No
Fatih ADIGUZEL Midiir IMEB Birim Amirlerinin 2022 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ali Ziver BAGAN Miidiir Yardimeist — [Calisanlarin Temel s Sagligi 022 2022040023

ve Glivenligi Egitimi Kursu
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
0 0 0 0 0
4-6 Y1l .
Smif Ogretmeni 2 0 5 2
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni
6 4 8 10
11-15 Y1l Siif Ogretmeni
0 4 13 4
16-20 Sinif Ogretmeni 17 3
0 3
20 ve iizeri Simf Ogretmeni 0 2 20 2

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilligerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
2 3 2 2 3 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Suuf Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2023 2023007653
Ercan ISTK Ofretmeni  |Giivenligi Egitimi Kursu
~ Smf Calisanlarin Temel [s Saglig1 ve 2023 2023006785
Zehra Duygu TANRIVERDI Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu
Sinif Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2023007452
Miikremin TASDAN Ogretmeni Giivenligi Egitimi Kursu 2023
Smif  |Calhisanlarm Temel Is Saghigi ve 2023007854
Baris CAYLAK Ogretmeni Gﬁvenligi Egitimi Kursu 2023
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur
2 Hizmetli 1 [LKOKUL 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagihim

Cahsammn Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Okulun Tiim hizmetlerinden sorumlu ayrica egitim 6gretim iglerinden de sorumlu

Miidiir Bas Yardimeist oy 1umuzda Miidiir bagyardimcisi bulunmuyor

Midir Yardimcist Egitim 6gretim islerinin idare ve sevk isleri ve dys de gelen yazilarin inceleyip cevaplamasi
Atélye.: ve Bélim Okulumuzda atolyeler bulunmuyor

Sefleri

Ogretmenler Egitim dgretim sosyal ve sportif faaliyetlerin yiiriitilmesinden sorumludurlar

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Biiro memurumuz bulunmuyor

Yardime1 Hizmetler Okul i¢i ve okul dig1 temizlik vb islerden sorumludurlar
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans

Damsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen  Egitim/Paylagim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

=
<

z - Z
z Z g
n g o)
= (2 |z
Z % < % =
g S 2 > 5 =
= = ~ A - S 2 A
T 17} % _ 2 > He) =
g A = 4 7} > = )
3 g S 5 o s L <
A 5 3 e n — 5] ) 3]

o = n =] = >
24 5 A s A g @ = 8
=3 >~ g 5 2 5 o
= > @ S 729 = g n £ = )
s |EZ|ZE (€ B |E |3 |Z : 3
: He) = He) > ) i) > ) 3
& G =3 O ) ®) > ) e >

1 1 0 1 385 19 283 2 5 3

26



2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu agsamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve iglemlerin elektronik ortamda yapilmasiin diisiintildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac

Akll Tahtalar 20 20 20 0
Bilgisayar 4 4 4 0
[Yazicilar 3 3 3 0
[Fotokopi Makinesi 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast
X 1 0
Ekipman Odast
X 0 0
Kiitiiphane
X 1 0
Rehberlik Servisi
X 1 0
Resim Odasi
X 0 0
Miizik Odasi
X 1 0
Cok Amagli Salon
X 1 0
Spor Salonu
X 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yiriitiildiigl belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

125000

200000

250000

350000

420000

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

13500

20500

28500

39000

65000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

13500

220500

278500

389000

485000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 78000 28000 4000 48000
Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1 13000

Biiro Makinalari Harcamalari 16000

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 21000 36000
GENEL
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Ne Yapilmali?

Tespitler | idareye Etkisi
Etkenl Etkenl
| Soruntary Tehditlr

Ust politika = Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerind = belgelerinde uyumlu egitim politikalar1
e egitimin egitimin oncelikli olusturulmasina devam
oncelikli bir | bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak | almasi politikalar1 olusturulmasi,
Politik yer almasi miidiirliigiimiiz olarak bu
Faktorler politikalarin ¢iktilarina gore

hareket edilmesi.

Yoneticileri = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun
nve artmasi ve egitim yiiksek oldugu tiim egitim
toplumun ile ilgili dernek ve paydaslarimin katkilarinin
egitime kuruluslarin alinmasina devam edilmesi
olan ilgisi egitime olumlu

bakis acisina sahip

olmasi
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Ekonomik
Faktorler

Ulusal/Ulus
lararasi
politik
istikrarsizl
klar
nedeniyle
80¢
olgusunun
egitime
etkisi

Ilimizde
serbest
bolge ve
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbas
kanhginca
alinan
tasarruf
tedbirlerini
n etkisi

Kayseri'nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansr’nin

Ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1

egitim firsatlarinin

olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina

yonelik itici bir giic

olmasi

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
Ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim

alma firsatini tehdit

etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda

arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Zorunlu gocmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis stirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaclarina gore



Sosyokiiltiirel

(Oran)
varhgi,
iiretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemes
1.

Sosyo-
Kiultiirel
durumun
aile
yapisina
etkisi

Kamuoyun
un egitim
o0gretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
calisanlarin
n
niteliginin
artmasina
iligkin
beklenti ve
destegi

Ilimizde ic
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel goc
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢cmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
i¢in olusturulan
politika ve
programlar
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Merkez ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizh
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanlhiginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizhigl
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve

planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirhik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirllmalh

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazamimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranmiglarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirillmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireclerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri[] ,
tanilama ve degerlen-
dil]rme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel
eg11tilIme ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hil0zmetler1CIn
kaliJtesi[Inin artirllmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip
hale getirilmesi

Ilimizde gecici koruma
altinda bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirllmasi.



Teknolojik

Yasal

saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisin
in gelisimi

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik

mevzuatlarin
glincellenmesi
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mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
Ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimu i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
Oogrenme
durumunda kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Egitim ve 0gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

DildjiC0tal becerileriCin
gelismesil] icin icerik
gehUstilInCImesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile eg giidiimlii
caligilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile
ilgili egitimlerin verilmesi



Biirokratik
is ve
islemler

Stirdiirtilebi
lir cevre
politikalari
nin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun
ve yerel
yonetimleri
n
farkindalig1
Depremleri
n toplumun
depreme
kars1
duyarlihgini
artirmasi

Cevresel

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Yonetici ve

personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarlihig:
olan kurumlarin
Miidirligiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazamimlarin
bulunmasi

Depremin olas1
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Agr ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverigli olmasi

Ani gelisen ve
¢ozililmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

Mlimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
ingaat sektoriine
aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STKlarn vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek
yatirimel sayisi artirilmali.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Sirdirtlebilir gevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

» [shak Pasa Saray1 ve Agri Dagmin bolgede olmasi nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamasi

= Diyadin Kaplicalarinin romatizma vb hastaliklara sifa olmasi

= Van iline yakin olmasi nedeniyle
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Tablo 21. GZFT Listesi
GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistr.

Icsel Faktorler *
) Giiclii Yonler
Ogrenciler o Ogretmen 6grenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi
¢ Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
e Ogrencilerin devaminin saglanmasi
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Veliler o Ogrenmeye istekli insan kaynag1 olmasi
e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarh olmasi
Bina ve ¢ Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi
Yerleske e Sehir merkezine yakin olmasi
e Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi
Donamm ¢ Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
¢ Biitiin siniflarda akilh tahta kullanilmas:
e Kamera sisteminin kurulu olmasi
e Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi
Biitce o Ilce Milli egitim miidiirliigiimiiziin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimiz1 karsilamasu.
¢ Kantin kiras1
e  Okul aile birliginin goniillii kabul ettigi bagislar
Yonetim e YoOnetim siiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
Siirecleri gortigleri alinarak basarih bir yonetim siireci olmasi.
e Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime agik olmasi
e Ziimre O0gretmenler arasinda giiclii bir iletisim ve isbirligi olmasi
e Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi
il.gtigim . e Eitkili iletisim kullanimin yeterli olmasa.
Stirecleri e Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler e Ogrenci velilerinin gerekli konularda desteklenmemesi

Calisanlar e Teknik islerden anlayan personelin olmayist

Veliler e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diigiikliigii
Donanim e Okulun spor salonunun olmamasi

Biitce e Okul biit¢esinin olmamasi.

Yonetim Siirecleri | o  Okul giivenliginin yetersiz olusu.

[letisim Siirecleri

Digsal Faktorler *
Firsatlar
Politik Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri il 6zel idaresi ve halkin egitime destegi
Ekonomik Hizmet alanlarm beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
Sosyolojik Ar-ge caligmasi yapabilecek yetenekli personelin bulunmasi,
Teknolojik Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
baglamasi, bu konudaki yogun talep
Mevzuat-Yasal Ydénetmelik ve tiiziikler
Ekolojik Okullardaki giivenli ortamin olmasi
ilin cografi konumunun uygun olmasi
Tehditler
Politik Secilen kisilerin baski altinda kalarak gereken hizmetleri aksatmalari
Ekonomik Gegim serbest iste caligmaya dayali olmasi ve ilimizde yeteri kadar is imkaninin
bulunmamast
Sosyolojik - Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarmin yetersizligi
Teknolojik Internet Kefelerin amacina uygun hizmet vermemesi
Mevzuat-Yasal Yasalarda agiklarin bulunmasi
Ekolojik Vatandaslarin ¢evre korunmasi konusunda yeterli duyarliliga sahip olmamasi

36




2.8. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz onilinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer Ornek tespit ve ihtiyaglar alani

orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

AMISYONUMUZ

Yasamayi, insanlari, dogayi seven ve koruyan, Diinya’yi izleyen
ve Diinya’ya agilmayi hedefleyen, bilime ve bilimsel ¢calismalara

acik, ezbere dayanmayan, 6grenme istegi kazanmis, yabanci dili
bir ara¢ kabul ederek iist diizeyde 6grenme istegi duyan, 6zgiir
diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini ¢6zebilen, baskalarinin

haklarina saygili, takim ¢alismasini benimsemis, iilkesine ve
cagina sorumlu bir iist 6grenime ve hayata hazirlayici tiim bilgi,

beceri tutum ve davraniglari kazanan, sosyal insan olmanin
gerektirdigi tiim aliskanliklari davranis haline getiren, bireyleri
Ozveriyle, 6zenle yetistirmektir.
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B.VIZYONUMUZ

C.TEMEL DEGERLERIMiZ

Katihmcihk

Paylasimcihik
Demokratiklik
Bilimsellik

1) Etik degerlere baghilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghlk: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,

aragtirma yapma ve aktarma Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik o0zgiirliik; okulumuzun
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vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek

temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise ahm ve diger personel yonetimi

siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar olciitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve ¢cagdashgn, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan

kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglihik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yam
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydambk: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakh olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihmeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmeilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma

ilkesi Okulumuz icin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilincli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarh bir
toplum olusturmak i¢in iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir tist
ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) d&hil olan égrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrsltiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.4. 20 gilin ve Uzeri 6zilirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

egitim almalari saglanacaktir.

S.1.1.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii:

Tkokul

Amac

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.1.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S2.1.1 Okul kuitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2.1.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
midurlGglnce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

$2.1.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

$2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

IAmac

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarg
cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

[Performans
GoOstergeleri

PG.4.1.1 Okulda bir egitim ve 68retim déneminde bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6gre
orani (%)

PG.4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.4.1.3 Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S4.1.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet

ve acil durum, gevre,

egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyet|
artirilacaktir.

S4.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olar
kullanilacaktir.

S4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik duzenlenecektir.

S4.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilaca

S4.1.11 Egitim- 6gretim yil igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

ak

=t

r.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Performans PG.3.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

Gostergeleri atolyeler vb.) sayisi.
S <1 S3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
ratejiier isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri

yapilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Yd |3.yil [ 4.Y | 5.1 | Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

Is birligi Yapilacak Birimler| birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
Stratejiler verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en fazla bes
maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarma y6nelik ortaya konulan ¢oziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performans1 olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran

bulmalidir.

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz
2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlart hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in
Hedef Kartlar1)




e Erisim ve egitim 6gretime katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini
tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka
amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef
kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile
bagli bulundugu il/ilge milli egitim mudiirliigii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef,
performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin
sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek
hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir
amaci1 planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagli olduklari 2024-
2028 ililge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans

gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun
kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gergevesini ¢izer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?



4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan
doneminden Once erisilmesi Ongdriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi
gerekir. Ancak Ongoriilen kaynaklarin Ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 agmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarndan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, [l/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

Planlar1 esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 |[25000| 37000 | 50000 | 75000 | 85000 272000
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Amac2 [45000| 63000 | 75000 | 90000 | 135000 408000
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Genel 3500 | 6000 | 15000 | 22000 | 35000 81500
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 73500 106000 140000 187000 255000 761500

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya ylirtitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amagclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligskilendirilmesi

durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim

giderleri kapsaminda yer verilir.



